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Forord

| detta projekt har vi utforskat byggnadsarbetares och platsledningars bilder av den
mansdominerade arbetsplatskultur de dr en del av. En utgangspunkt har varit att undersdka varfor
byggnadsarbetare viljer att arbeta sakert i vissa situationer och kringga sakerhetsrutiner i andra
situationer. Syftet har varit att utveckla kunskap om den sociala arbetsmiljon for att battre forsta
varfor det ar sa svart att skapa sdkra och jamstéllda byggarbetsplatser.

Forskningsprojektet har mynnat ut i en licentiatuppsats av doktorand Melker Jérhall (2025) med
titeln Building Safety in Relation to Homosocial Practices — a Study on Workplace Culture in the

Construction Sector. Uppsatsen ar examinerad i amnet industriell ekonomi och organisation vid
Kungliga tekniska Hogskolan.

Tva byggforetag har varit samarbetspartners i projektet. ByggPartner i egenskap av projektagare
samt HMB. Sarskilda tack gar till HR direktor Ann-Louise Holmbom vid ByggPartner samt
personalchef Peter Vongheer vid HMB. Utan finansiering fran SBUF hade detta projekt och denna
licentiatstudie inte varit mojligt att genomfdra. Vi vill darfor rikta ett stort tack till denna fond som
har valt att stodja ett samhallsvetenskapliga projekt om byggbranschen.

Professor Annika Vanje & Doktorand Melker Jorhall

Arbetsvetenskap vid Hogskolan Dalarna, den 14 januari 2026.
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Sammanfattning

Inom ramen for denna studie utkristalliserade sig tva olika dimensioner som kan sigas vara
Omsesidigt beroende av varandra. Den ena dimensionen behandlar arbetsmiljon utifran ett
sakerhetsperspektiv och den andra dimensionen arbetskulturen.

Studien visar att byggbranschens homosociala ordning ar féranderlig samtidigt som inkluderings-
och exkluderingsmekanismer aterskapas. Under goda arbetsférutsattningar tranger nya
statusmarkorer fram, vilka ar i linje med en arbetsplatskultur dar sakerhet och omtanke prioriteras,
medan traditionella maskulinitetspraktiker och risktagande ateraktiveras under pressade
arbetsvillkor. En dynamik som influeras av alder, erfarenheter och kén och paverkar karaktaren pa
arbetskulturen.

Trots ett gott sdakerhetsklimat finns brister i tillit och upplevelse av rattvisa hos yngre och kvinnliga
yrkesarbetare. | denna studie pekar resultaten dven pa att den statuslogik som finns mellan man
paverkar sdkerheten.

Det blir darfor viktigt att organisera arbetet sa att det finns majlighet till en arbetsplatskultur som
praglas av utrymme och 6ppenhet for samarbete, vaga ta hjalp av varandra och riskminimering.
Faktorer som kan bidra till bade 6kad sdkerhet och 6kad inkludering pa byggarbetsplatser.

Rapporten avslutas med en presentation av omraden att granska kritiskt i ett férandringsarbete i
den egna organisationen, med tillhérande reflektionsfragor.
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Introduktion

Byggbranschen i Sverige sysselsatte under 2024 cirka 350 000 individer, vilket utgor cirka 7 procent
av alla sysselsatta pa den svenska arbetsmarknaden (SCB 2024a). Samtidigt ar branschen en av de
mest kdnssegregerade pa saval den svenska som internationella arbetsmarknaden, med totalt sett
90 procent man. Ser vi endast till byggnadsarbetare ar segregeringen an mer tydlig med 98 procent
maén (SCB 2024b). Manga aktorer i branschen ser idag denna bristande jamstalldhet som ett problem
utifran fragor som berdr machokultur och social arbetsmiljo, brister i hygienfaktorer som tillgang till
anpassade arbetskldder och verktyg och/eller separerade omkladningsrum.

Tidigare forskning har visat att starka homosociala miljéer, som byggbranschen utgor, ofta inrymmer
en arbetsplatskultur dar beteenden som risktagande och att visa sig fysiskt stark ger status
(Johansson, 2020). Byggbranschen ar ocksa en av de sektor som har hoégst forekomst av allvarliga
olyckor (AFA Forsadkring 2025). Det finns dock ett kunskapsgap néar det géller forskning om fragor
som berdr samspelen mellan homosocialitet och sdker arbetsmiljo i byggbranschen. Genom detta
projekt bidrar vi till denna kunskapslucka genom att underséka samspelen mellan individers
handlingar pa byggarbetsplatser, organisatoriska forutsattningar och arbetskultur. Projektets
utgangspunkt var en forstudie om arbetsmiljo och jamstalldhet vid VillaZero-projektet i Dalarna
(SBUF 2022), dar bygglaget bestod av en majoritet kvinnor. De centrala slutsatserna i denna studie
var att det behovs ytterligare kunskap om homosociala normers betydelse for det vardagliga arbets-
och sdkerhetsklimatet samt om pa vilka grunder olika subkulturer uppstar pa byggarbetsplatsen.

| foreliggande studie har vi darfor kritiskt granskat sociala normers betydelser, arbetsplatskulturen
och varfor riskfyllda beteenden i arbetet uppstar. Forvantan var att kunna identifiera vad i
arbetsmiljoerna som behover fordandras sa att de blir mer sdakra och jamstallda. Malsattningen har
varit att bidra med saval praktiska som teoretiska kunskaper om hur byggbranschen kan bearbeta
radande machokultur och darigenom skapa mer sdkra och socialt hallbara arbetsmiljéer. En
malsattning vilken ar intressant inte endast for de medverkande foretagen utan dven for
byggbranschen i stort.

Arbetstagarorganisationen Byggnads har varit aktiva i jamstalldhetsfragor med fokus pa mer
jamstallda kollektivavtal och machokulturen pa byggarbetsplatser. Tillsammans med
branschorganisationen byggcheferna driver de projektet Stoppa machokulturen. Projektet har
mynnat ut i en rad verktyg for hantverkare, chefer och tjansteman samt for de som ar i utbildning.
Verktygen som syftar till forandring handlar om hur vi kan sla hal pa féordomar eller att satta upp
regler om schyssta beteenden och for att undvika risker. Arbetsgivarorganisationen Byggforetagen
hade dven de en satsning som de kallade Jamstéalldhetsbygget, vilket var ett pris till aktérer som
verkat for en mer jamstalld bygg- och anldggningsbransch. En vinnare &r Snickarpodden (Spotify)
som drevs under 2018 — 2019 av tva kvinnor anstallda hos byggforetaget JM. Podden handlar om att
om att vara larling och kvinna pa en byggarbetsplats. Organisationen ByggDialog har identifierat
omraden som behover bearbetas fér 6kad jamstélldhet. Omradena behandlar bland annat att vara
langsiktig, bygga kompetens och att stélla tydliga krav vid upphandling. En sarskild uppmaning inom
detta omrade ar vara medveten om, och félja, Diskrimineringslagen (SFS 2008:567) skrivningar vid
upphandling. Under Metoo-rorelsen hosten 2017 var #sistaspikenikistan ett upprop som samlade
narmare 5000 kvinnor och 200 vittnesuppgifter om diskriminering och sexuella trakasserier. Ytterst
pekade uppropet pa den tystnadskultur som rader i delar av branschen och foder ojamstalldhet, i
form av bland annat sexuella trakasserier. | backspegeln kan vi nu se att nagra av de satsningar som
namns ovan genomfordes strax efter hosten 2017. Sammanfattningsvis kan dessa
jamstalldhetssatsningar inom byggbranschen beskrivas i termer av forsok till att bearbeta macho-



och tystnadskultur inom arbetarkollektivet samt 6vergripande symbolhandlingar fran
arbetsgivarsidan.

Syften och fragestallningar

Syftet med foreliggande projekt har varit att generera djupare forskningsbaserad kunskap om
byggbranschens jamstalldhets- och arbetsmiljoproblematik och genom denna kunskap bana vag for
moijligheter till forandring. Inom ramen for projektet har ett sarskilt fokus varit pa lokala varderingar
och attityder om kon samt hur homosociala praktiker paverkar arbetsplatskultur och sakerhet pa
byggarbetsplatser. | det arbetet har tva 6vergripande fragestallningar varit vagledande.

- Vilka ar de kritiska faktorerna i organisationens sakerhetsklimat och hur samspelar de med
radande sociala normer vid byggarbetsplatser?

- Vilka varderingar och praktiker behdver bearbetas for att skapa en mer saker och jamstalld
byggarbetsplats?

Projektet har dven haft ett praktiskt syfte, ndmligen att identifiera vad i byggarbetsmiljéerna och
machokulturen som behéver férandras sa att de blir socialt hallbara fér kvinnor och man i
branschens arbetaryrken. Ett arbete har paborjats med att utveckla metoder och atgarder for att
bearbeta varderingar och etablerade vardagliga praktiker (handlingar/beteenden).

En del av rapporteringen fran detta projekt ar Jérhalls (2025) licentiatarbete Building Safety in
Relation to Homosocial Practices — a Study on Workplace Culture in the Construction Sector. Detta
arbete kan ses som en specialisering av projektet med syftena att dels djupare analysera samspelet
mellan homosociala praktiker och sdkerhetsrutiner pa byggarbetsplatser dels att belysa vilka
konsekvenser dessa samspel kan fa for arbetsplatskulturen.

Teoretiska perspektiv

Det teoretiska angreppssattet i denna studie har varit pa forskningsperspektiv dar bade
organisationers existens och kon forstas som fenomen som kontinuerligt konstrueras genom sociala
interaktioner (Andersson et al., 2022; Korvajarvi, 1998; West & Zimmerman, 1987). Darutéver har vi
anvant mer specifika teorier om arbetsplatskultur (Schein, 1996; Smircich, 1983), sdkerhet (Gherardi
& Nicolini, 2002) och maskulinitet (Connell & Messerschmidt, 2005; Kimmel et al., 2004). Nedan
foljer kortfattade beskrivningar av de valda teoriinriktningarna.

Utgangspunkten ar att bade organisationer och betydelser av kon forstas som sociala
konstruktioner. Dessa konstruktioner formas genom ett kontinuerligt samspel mellan formella och
informella strukturer och processer inom organisationen (Acker, 1990). Dessa samspel influeras av
olika faktorer som attityder, varderingar och maktrelationer i branschen och det omgivande
samhallet. Detta innebér att bade verksamhetens geografiska plats och dess inriktning utévar
inflytande pa den organisatoriska kulturen (Forsberg, 2023).

Arbetsplatskultur kan sagas vila pa tre nivaer (Schein, 2010), dar den forsta ar gemensamma
intersubjektiva uttryck vilka ar konkreta och synliga. Det kan till exempel vara jargongen pa
arbetsplatsen eller etablerade motesformer. Den andra nivan bestar av formella etablerade
varderingar pa organisationsniva, som till exempel foéretagets vardegrunder och policyer. Dessa
varderingar behover inte 6verensstamma med hur det ar i praktiken, i det vardagliga arbetet. Den
tredje nivan behandlar underliggande antaganden vilka kan vara outtalade normativa uppfattningar
som blir till guidelines for hur arbetet ska utféras, en form av valda sanningar. Till exempel att
"ekonomi prioriteras fére sakerhet” eller att "kvinnor kan inte utféra teknikkravande



arbetsuppgifter”. Sadana underliggande och outtalade varderingar och attityder ar svara att
forandra pa grund av sin karaktér, och kraver djupare kunskap om organisationens kultur fér ett mer
langsiktigt och genusmedvetet forandringsarbete (Sjoberg Forssberg et al., 2021).

Tidigare forskning har visat att det i bade samhalle och arbetsliv rader en genusordning, grundad i
maktrelationer mellan kvinnor och man. Denna ordning kan beskrivas som ett system dar man ar
socialt 6verordnade kvinnor, i vilket det uppstar en sortering av kvinnor och man till olika
arbetsomraden och nivaer i samhallet (Hirdman, 1988). | praktiken innebér det att kvinnor och mén
sorteras till olika positioner (vertikal férdelning) och arbetsuppgifter (horisontell férdelning) i en
organisation. | byggbranschen ser vi en delvis omvand ordning, dar en majoritet av de kvinnor som
ar verksamma dar finns inom ledning och specialistinriktade uppgifter och inte inom
yrkesarbetarkaren. Samtidigt som det endast var drygt 10 procent kvinnor som arbetade i denna
bransch ar 2023 (Byggfoéretagen).

Arbetskulturen i en organisation skapas genom radande varderingar och attityder, vilka dversatts till
handlingar i den sociala gemenskapens praktiker och férhallningssatt. | denna studie har vi dels
undersokt vilka dessa varderingar och attityder kring kon och arbete éar, dels villkoren for arbetet i
bygglagen. For det har vi anvant teorier om homosocialitet och mans gemenskaper med varandra.
Begreppet homosocialitet kan sdgas vara mer nyanserat an begreppet machokultur, da det speglar
mans sociala relationer med varandra och under vilka villkor dessa relationer sker (Holgersson, 2006;
Holgersson & Romani, 2020). Homosociala relationer mellan man grundas ofta pa statusmarkaorer
som ar avgorande for att accepteras och inkluderas i gemenskapen. Darutéver ar det viktigt att
kunna bidra med nagon form av "tillgang” in i den gemenskap som arbetsgruppen utgor. Sddana
tillgangar kan beskrivas som symbolhandlingar i form av gavor. Konkreta exempel ar kooptering
(Lindgren, 1996) utifran formaga att kunna arbeta effektivt, eller att bidra med specialkunskaper in i
bygglaget. Aven férmégor som att vara fysiskt stark och handig kan virderas hégt och leda till att bli
upptagen, koopterad, in i gemenskapen.

Om homosocialitet belyser sociala maktrelationer mellan méan sa belyser forskningen om
maskuliniteter man pa individniva och deras identitetsbilder. Connell har skrivit boken
Maskuliniteter (Connell, 1995) dar hon belyser maskulinitet som bilden av ideal i en aktuell kontext
eller plats. Sadana identifierade ideal inom byggnadsarbete ar sjalvstandighet, férmagan att
overvinna svarigheter eller att vara uthallig (Hanna et al., 2020). Det kan dock fa negativa
konsekvenser i form av att utsta smarta over tid eller att ta onddiga risker i stravan efter att visa sig
effektiv och sjalvstandig. Att hantera verktyg och maskiner kan ocksa utgora delar av ett
maskulinitetsideal (Mellstrém, 2004) och bidra till att vissa arbetsuppgifter blir varderade som
manliga och mer statusfyllda. Ar bilden av den ideale arbetaren inom bygg éverensstimmande med
vad som varderas som manligt och statusgivande innebér det i forlangningen svarigheter for kvinnor
att etablera sig som respekterade yrkesarbetare. Det ar ocksa har som homosocialitet och
maskulinitet samspelar med varandra, utifran att de férmagor som i ett sammanhang anses manliga
och har status fungerar som intradesbiljetter in i den homosociala gemenskapen.

Ett maskulinitetsideal dar att harda ut ar en statusmarkor och inte en varning om att nagot ar fel,
utgor i sig en sdkerhetsrisk (Ajslev et al., 2013). | stéllet for att satta sin egen sdkerhet i férsta hand,
uppstar en praktik vilken kan framja till exempel felaktiga lyft i stravan att uppna social status och
kunna leverera i tid. Detta betyder att sdkerhet pa byggarbetsplatsen inte endast handlar om att
folja formella regler och foreskrifter. Utan sakerhet ar dven beroende av socialt etablerade praktiker
och handlingar i det vardagliga arbetet, baserade pa radande varderingar och attityder i den aktuella
branschens professioner (Gherardi & Nicolini, 2002).



Genomférande

Forskningsansatsen har dels varit traditionell dels interaktiv med 6ppenhet for larande mellan
forskare och praktiker (Svensson & Agaard 2006). Att arbeta med olika forskningsmetoder har varit
nodvandigt for att kunna generera djupare kunskaper om varderingar och attityder om kén samt hur

negativa homosociala praktiker kan omférhandlas och bidra till en mer jamstalld och saker

arbetsmiljo.

Studien har genomforts i tva stora byggforetag vilka bada har storre delen av sin operativa

verksamhet utanfor storstadsomraden. Sammantaget ingar fyra byggarbetsplatser i studien, tva

fran varje foretag (Tabell 1). De metoder som har anvants ar semi-strukturerade intervjuer,
enkatundersokning samt dialogmote.

Tabell 1. Karaktaristika 6ver de i studien ingdende fyra byggarbetsplatserna.

Byggarbetsplats 1: 2 3 4

Byggnationer Flerbostadshus Industribyggnad | Flerbostadshus | Flerbostadshus

Antal Cirka 20 Cirka 200 Cirka 50 Cirka 20

medarbetare

Byggforetag Byggforetag 1 Byggforetag 1 Byggforetag 2 Byggforetag 2

Plats Mindre stad, Mindre stad, Storstad Forort, storstad
landsbygd landsbygd

Lonesystem Ackordslon Manadslon Ackordslon Ackordslon

De semi-strukturerade intervjuerna utgick ifran en intervjuguide vilken bestod av féljande teman;
arbetsinnehall och yrkesroll, organisationskultur och arbetsmiljo samt jamstéalldhet. Totalt
intervjuades 38personer och av dessa var tva med kvinnor och 36 med man verksamma pa de fyra
byggarbetsplatserna. Omfattningen var cirka en timme och intervjupersonerna bestod av
platschefer, skyddsombud, byggnadsarbetare och larlingar (se Tabell 2). For att skydda
anonymiteten hos de intervjuade kvinnorna har dessa exkluderats fran analysen av materialet.
Darmed kom studien att fokusera pa enbart man.

Tabell 2. Férdelning av de 36 manliga intervjupersonerna utifran arbetsgivare, alder och tid i
branschen.

Position Antal Antal Alder Anstallning, Ari
intervjuade intervjuade ar branschen
Bygg-foretag Bygg-foretag
2
Yrkesarbetare 8 14 20-65 0-29 0-30
Larlingar 2 0 20-29 0-2 0-2
Platsledning 4 3 20-65 0-39 10 - 49
Skyddsombud 3 2 20-65 10-29 10-49
Totalt 17 19 - - -




For att fa en 6vergripande och representativ bild av féretaget Byggforetag 1’s sdkerhetsklimat
genomfordes en enkatstudie. Sdkerhetsklimat (Neal & Griffin, 2002) tolkas i denna studie som
stommen for sdkerhetsarbetet bestaende av bland annat sdkerhetssystem och incidentrapportering.
Sakerhetskulturen (Gherardi & Nicolini, 2002) daremot belyser attityder, varderingar och
forhallningssatt i det vardagliga arbetet. Det verktyg som anvandes var Nordic Safety Climate
Questionnaire (Kines et al., 2011) vilket innehaller 50 fragor fordelade 6ver sju olika dimensioner.
Dessa ar ledningens sdkerhetsengagemang och siakerhetskompetens (9 fragor),
empowerment/bemyndigande i sdkerhetsfragor fran ledningen (7 fragor), ledningens rattvisa
avseende sdkerhet (6 fragor), anstalldas sakerhetsengagemang (6 fragor), anstalldas
sdkerhetsprioritering och avsaknad av riskacceptans (7 fragor), larande, kommunikation och
tillit (8 fragor) samt tilltro till sdkerhetssystem (7 fragor). Enkaten som ar validerad och fran
borjan utvecklad fér byggbranschen har anvants 6ver hela Norden. Darmed finns en nordisk
databas med mojlighet att jamféra resultaten fran det egna foretaget med branschen som
helhet. | denna studie distribuerades enkaten till féretagets samtliga anstallda (327 individer).
Sjalva enkatundersokningen genomfordes digitalt och samtliga svar gick anonymt direkt till en
server vid Hogskolan Dalarna, vilken endast forskarna hade tillgang till. | och med det blev
hanteringen avinsamlade data konfidentiell. Svarsfrekvensen blev efter pAminnelser 55
procent (210 svar) (Tabell 3 och 4).

Tabell 3. Respondenternas position och kon.

Position Kvinnor

Chefer, tjansteman 75(36) | 5(28) 69 (36)
och platsledning

Yrkesarbetare 135(64) | 13(72) 123 (64)
Totala antalet 210 18 (100) @ 192(100
respondenter (100) )

Tabell 4. Respondentgruppens aldersfordelning.
Alder Antal (%)

20-35 ar 65 (31)
=36 ar 141 (67)
*4 personer uppgav inget fodelsear.

Inom ramen for projektet har ett dialogmote genomforts vid Byggforetag 1. Syftet var dels att
validera forskarnas analyser av intervjumaterialet dels att utveckla atgarder for forbattring av
arbetsplatskultur och sdkerhet. Inbjudna aktorer var operativt arbetande chefer och medarbetare.
Sammanlagt medverkade 26 personer, varav 20 var man och 6 var kvinnor. De representerade
grupperna yrkesarbetare, lagbasar, platsledning, arbetsmiljéingenjor, skyddsombud och HR. Den
konkreta utgangspunkten for detta tillfalle var “Vad har vi lart oss och hur vi kan ta det vidare
framat?”. | ett forsta steg presenterades tidigare forskning foljt av analyser av intervjumaterialet och
enkatsvaren. Darefter genomférdes gruppvisa reflektioner om de presenterade analyserna utifran
foljande fragestallningar;

e Kanner niigen eriforskarnas beskrivningar av resultaten?

e Var det nagot som “stack ut” eller férvanade?

e Vilka styrkor ser ni i den arbetsmiljo/-kultur som synliggjorts?
e Vilka utmaningar och risker ser ni?



e Vad ar mest angelaget att utveckla?

Under métet férde forskarna handanteckningar om vad som sades i rummet. Aven
gruppreflektionerna dokumenterades skriftligt pa bladderblock eller digital skarm. Materialet blev
underlag for fortsatt analys och identifiering av atgarder att arbeta vidare med i Byggforetag 1s

organisation.

Resultat

| det har avsnittet redovisas resultaten fran de tre anvdanda metoderna intervjuer, enkat och
dialogmote. De semi-strukturerade intervjuerna analyserades abduktivt och empiriskt (Braun &
Clarke, 2006). Det innebar att analysarbetet guidades dels av vara teoretiska perspektiv dels av
identifierade empiriska monster i de transkriberade intervjuerna. Detta resulterade i sex
huvudteman vilka var forklaringsmodeller, hierarkier, homosocialitet, varderingar,
sakerhetspraktiker och plats. | Tabell 5 beskrivs huvudtemanas innehall och deras underteman.

Tabell 5. Framtradande teman och underteman, fran analys av intervjumaterialet.

Huvudteman

Beskrivning huvudtema

Beskrivning underteman

Férklaringsmodeller Forklaringar till varfor sektorn praglas av Individuella och strukturella
mansdominans och varfor jamstalldhet &r svar perspektiv samt teknikens roll i
att uppna. att forma arbetsvillkor och

normer.

Hierarkier Reflektioner kring bilder av den ideala Statusproducerande praktiker,
arbetaren. auktoriteter samt mekanismer

som uppratthaller tillit inom
kollegiala relationer.

Homosocialitet Hur man verksamma inom byggarbetsplatser Praktiker for att bevara status
konstruerar sociala relationer och interagerar och relationer med andra man.
genom homosociala praktiker, samt vilka
konsekvenser dessa interaktionsmaonster har
for reproduktionen av arbetsplatskultur och
dess normer.

Vérderingar Koénade antaganden, varderingar och normer Arbetets syfte, antaganden om
som praglar byggarbetsplatser och sektorni kvinnor i byggbranschen samt
stort, samt reflektioner kring idealiserade deras paverkan pa
attribut hos kollegor. byggarbetsplatser. Darutover

idealiserade attribut bland
kollegor som intresse, lyhordhet
och erfarenhet.

Sakerhetspraktiker Perspektiv pa tidspress, den roll ovantade Mojlighet att eliminera
handelser har for sakerheten och huruvida forekomst av
sakerhet alltid prioriteras hogre an produktivitet | arbetsplatsolyckor,
pé arbetsplatsen. Diskussionen omfattar dven ifrdgasattande av
relationen mellan ackordsloner och sakerhetsregler samt
sakerhetspraktiker inom temat. balansering mellan

sakerhetskrav och effektivitet.

Plats Perspektiv pa den egna arbetsmiljon, Allman bild av arbetsmiljon

sakerhetskulturen och arbete vid kortvariga
foranderliga arbetsplatser.

samt foranderlig arbetsplats.

Resultaten fran enkdtstudien har bearbetats genom saval beskrivande som analytisk statistik. | det
arbetet har medelvarden for vart och en av enkatens sju dimensioner uppdelade pa position, kén
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och alder tagits fram (Tabell 6) for att ge en beskrivande bild av Byggforetag 1’s 6vergripande niva i
sakerhetsklimatet.

e Ledningens sakerhetsprioritering, engagemang och kompetens.
e Ledningens stod for att anstdllda kan ta ansvar for sakerheten.
e Ledningens rattvisa i sakerhetsrelaterade fragor.

e Anstélldas sdkerhetsengagemang.

e Anstalldas sdkerhetsprioritering och avsaknad av riskacceptans.
e Lirande, kommunikation, tillit.

e Tilltro till sakerhetssystemet.

Darutover har hypotesprovningar genomforts for att identifiera eventuella signifikanta skillnader i
medelvdrden inom de sju dimensioner och for grupperna position (arbetare = 0, ledning = 1), kon
(man =0, kvinnor = 1) samt mellan alderskohorterna (0 = 20-35 ar, 1 = 236 ar). Prévningarna ar
gjorda med hjalp av Welch oberoende t-tester i SPSS 30. Statistisk signifikans utvdrderades vid nivan
0,05 (o =0,05).

Tabell 6. Medelvarden for respektive dimension samt for yrkesarbetare och chefer.

Dimension Samtliga Yrkesarbetare Arbetsledande Man Kvinnor
och tjansteman befattning

3.43 3.35 3.57 3.42 3.54
3.39 3.31 3.54 3.39 3.48
3.6 3.5 3.78 3.58 3.82
3.49 3.43 3.58 3.48 3.57
3.21 3.13 3.36 3.2 3.32
3.56 3.48 3.7 3.55 3.74
3.62 3.56 3.73 3.61 3.72

Dialogmétet fungerade som en arena for dels validering av resultaten fran intervjuerna och
enkatundersdkningen dels utveckling av atgarder for att starka sdakerhet och jamstalldhet. Vid
tematisk analys av det insamlade materialet samt forskarnas handanteckningar identifierades en
overgripande fraga vilken samtalen kretsade kring, namligen; Varfor tar vi genvagar som kan leda till
risk? Fyra temaomraden framtradde i anslutning till denna fraga, dessa var forutsattningar for
sakerhet, upplevd stress i arbetet, arbetsmetoder och arbetsplatskultur.

Forutsattningar for sdkerhet var det mest omfattande temat vilket behandlar fragor om alder i
relation till kunskaper om risker, arbetsberedningar som metod att arbeta med sidkerhet, att saval
reella som upplevda krav paverkar bendagenheten att ta risker och att respekt fér varandra ar en
central del av sakerhetskulturen. Ytterligare en fraga var symbolvardet i ledningens perspektiv pa
sakerhet samt relationen mellan krav pa sakert arbete och reella byggkostnader. Darutéver
diskuterades skyddsombuds och lagbasars roll i byggprocessens initierande faser.

Temat arbetsmetoder belyste idéer om metoder och atgarder som skulle kunna bidra till en
forbattrad arbetsmiljo och sdkerhet, samt brister med nuvarande arbetssatt. Forslag som
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presenterades var att med stod av Al/digitala verktyg skapa en uppféljningsbank dar beredning och
kommentarer till revideringar finns dokumenterade, utveckla forbattrade former fér aterkoppling till
bygglagen om aktuella arbetsmiljé- och sdkerhetsfragor. Byggforetag 1 arbetar med partnering
tillsammans med underentreprendrer och leverantorer, vilket upplevdes som positivt och kunde
forbattra kontrakt som ibland var bristfalliga. Samtidigt var yrkesarbetarna inte helt 6vertygande om
att metoden per automatik gav battre forutsattningar.

Temat stress i arbetet kretsade kring fragor om arbetsplanering och I6neformer. Dar det fanns
meningar om att dagens planering ar battre an tidigare och borde kunna motverka stress, men att
I6neformer och leveranstider forenade med ekonomiskt skadestandsansvar fungerar som
motkrafter. Stress upplevdes dven vara forenat med sakerhet, utifran att riskbendgenheten 6kar
under stressfyllda arbetsmoment och -situationer.

Temat arbetsplatskultur beror sjdlva kdrnan i detta projekt, namligen vad som karaktariserar
kulturen pa mansdominerade byggarbetsplatser och pa vilka satt det paverkar sakerhet. Har
framkom att den omsorg och omtanke om varandra som finns i bygglagen inte endast ar positiv for
sdkerheten. Detta eftersom lojaliteten till varandra och I6neformen samt till byggherren kan
innebara att risker tas for att hinna leverera i tid, bibehalla lagets ackord och undvika extra
kostnader. Arbetsplatskulturen praglades av att faktorerna fysisk formaga, ett personligt
engagemang och intresse var viktiga delar enligt yrkesarbetarna for att kunna goéra ett gott arbete
under pressade villkor. Respekt och 6dmjukhet lyftes dven de som centrala faktorer, i betydelsen av
att det finns en 6ppenhet for att géra misstag om det sker en 6ppenhet och reflektion éver varfor.
Att fa gora misstag lyftes dessutom som en viktig del i att lara sig yrket.

Analys och diskussion

Flera homosociala praktiker identifierades vid analyserna av intervjumaterialet. Dessa praktiker kan
sagas spegla en strdvan efter att utfora arbetet utifran en upplevd férvantan i form av en idealbild,
samt for att bli inkluderad i arbetsgemenskapen (Arxer, 2011). Denna idealbilds (Acker, 2006) mer
traditionella delar som att vara fysisk stark, kunna konkurrera med kollegor samt vara beredd att ta
risker var inte lika framtradande hos de yngre yrkesarbetarna. Férestallningen var att den tekniska
utvecklingen hade bidragit till att sddana egenskaper idag var mindre viktiga fér att kunna utfora ett
sakert och bra arbete. Denna forandring innebar dock att det fanns nya praktiker som gav status
(Lindgren, 1996) i bygglaget, vilka var av en nagot annorlunda karaktéar. Att visa intresse och
engagemang i jobbet, vara effektiv och besitta yrkeserfarenhet lyftes fram som 6nskvarda
egenskaper. Att fora en tuff jargong med nedsattande skamt eller uthdrda smarta sags inte sjalvklart
som statusgivande praktiker bland yrkesarbetarna, och var darmed inte nycklar till att bli upptagen i
den sociala gemenskapen (Paap, 2006).

Vara resultat om férandring av homosociala uttryck som roér sig bort fran en mer traditionell
maskulinitet dar risktagande och fysisk styrka varderas 6verensstammer med tidigare forskning om
man och maskuliniteter i gruvindustrin (Somerville & Abrahamsson, 2007). Aven forskning om
oljeriggsarbetare (Ely & Meyerson, 2010) har visat pa liknande tendenser som i denna studie,
namligen en forflyttning till en maskulinitet som innebar att det ar accepterat att be om rad eller att
ta hjalp vid mer komplicerade arbetsmoment. Det betyder att i arbeten dar risker kan fa langtgaende
konsekvenser for arbetarna i form av arbetsskador och -olyckor tonas risktagande ner.

Samtidigt visar denna studie att krav pa effektivitet och byggherrens snéva tidsplaner innebar att
yrkesarbetarna tog genvagar och kringgick sakerhetssystemet i pressade situationer. For att visa
lojalitet till saval arbetsgivaren som bygglaget, och det var i sddana situationer som de mer erfarna
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och aldre mannen vilka bar en mer traditionell hegemonisk maskulinitet fick utrymme och status.
Det kan beskrivas som att en mer traditionell homosocial gemenskap, med praktiker som att ta
risker och utharda smarta, fick utrymme for att kunna leverera i tid och battra pa ackordslénen i
bygglaget. Det praktiska yrkeskunnande som kravdes vid tidspress sags med andra ord som en
erfarenhet, vilken utvecklades over tid och som bars av erfarna, dldre yrkesarbetare.

Alder hade dven betydelse utifran den etablerade méstare — lrling relationen, dar de dldre mer
erfarna kunde dela med sig av sina erfarenheter till de yngre. Samtidigt som de yngre kunde bidra
med fysisk styrka vid behov av tunga lyft. Utifran sociologisk teori (Lindgren, 1996) kan detta tolkas
som symboliska gavor vilka understdodjer de homosociala relationerna. Det innebar att en
omsesidighet uppstar mellan aldre och yngre yrkesarbetare dar de utbyter gavor, utifran en
symbolisk mening, med varandra (Mauss, 2024). Denna émsesidighet skapas utifran vad som ger
status néar det galler hur arbetet utfors, vilka attityder och varderingar som géller och alder.

Att det i normalsituationen fanns en nedtoning av ett traditionellt hegemoniskt maskulinitetsideal
visar pa tendenser till en arbetsplatskultur i forandring. Utifran dynamiken i att beroende av arbetets
forutsattningar blir olika former av praktiker statusgivande. Konkret innebar det att praktiker som
att medvetet avvika fran sakerhetsfoéreskrifter och ta risker blir accepterade i bygglagets gemenskap
vid tidspress, med syftet att halla tidplan och ackord samt undvika att féretaget far betala
skadestand pa grund av sen leverans. Regelféljande och sakert arbete kan dock beskrivas som
onskvart bade fran yrkesarbetares och platsledningars perspektiv. Detta i kombination med en
homosocial gemenskap som bygger pa att visa intresse for och engagemang i arbetet samt att ta
hjalp av varandra.

Denna studie pekar pa att dven om karaktaren pa den homosociala gemenskapen férandras och ger
utrymme for nya sociala varden kvarstar olika sorters inkluderingsmekanismer. Det visar sig bland
annat i de forklaringsmodeller som de intervjuade ger som svar pa varfor kvinnor ar
underrepresenterade i branschen. Forklaringarna handlar om nodvandigheten i att ha ett naturligt
intresse och engagemang for “"bygg” for att kunna bli en skicklig yrkesarbetare. En naturlighet som
sags forbehallen méan, och forklaring till att kvinnor inte soker sig till yrket eller véljer att lamna.
Darmed kvarstar den homosociala miljons mekanismer som att uppfylla det som anses ge status och
Omsesidig nytta. Dessa mekanismer fungerar dven som social exkludering av de som inte férvantas
kunna leva upp till dessa statusmarkaorer eller bidra med gavor. | det hir fallet handlade det om
gruppen kvinnor, som pa férhand ansags brista i férmaga, sa dven om inkluderingsmekanismerna
forandrades var de underrepresenterade fortfarande exkluderade utifran att inte leva upp till satta
ideal. Studien visar darmed att homosocial gemenskap aven halls ihop av dimension kén, i det har
fallet manlighet.

Olika upplevelser av sdkerhet

Den statistiska bearbetningen av enkatstudien visade utifran ett évergripande perspektiv att
organisationen har ett mycket gott sdkerhetsklimat. Det kan finnas flera orsaker till det, som att
foretaget har forhallandevis manga anstéallda yrkesarbetare vilket minskar antal inhyrda arbetare och
att en majoritet av byggnationerna genomfors i landsbygdsregioner. Detta betyder att
enkatresultaten visar att stommen for sakerhetsarbetet ar god. Samtidigt finns signifikanta skillnader
i uppfattningar om sakerhetsklimatet mellan grupperna chefer och arbetstagare. Dar yrkesarbetarna
hade en mindre gynnsam syn pa forutsattningar for sdkerhet pa arbetsplatsen dn vad ledningen
hade. Alder ar ocksa en faktor som visade pa signifikanta skillnader mellan &ldre respondenter (236
ar) och yngre respondenter (20-35 ar). Detta géllde dimension 3 om ledningens rattvisa i
sdkerhetsrelaterade fragor (p < .001) samt dimension om anstalldas sakerhetsprioritering och
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avsaknad av riskacceptans (p =.013). Analysen visar darmed att yngre yrkesarbetare uppfattade en
lagre grad av rattvisa fran ledningen an de dldre och en svagare prioritering av sakerhet jamfort med
dldre. Ytterligare en faktor som visade pa signifikanta skillnader var kén i dimension 3 ledningens
rattvisa i sdkerhetsrelaterade fragor (p =.001) samt i dimension 6 om larande, kommunikation, tillit.
Dar kvinnor visade pa lagre tilltro till ledningens rattvisa samt i fragor om larande om sdkerhet samt
tillit till kollegors féormaga att arbeta sdkert. Sammantaget visar enkatresultaten pa ett gott
sdkerhetsklimat, men att det finns variationer i uppfattningar om sdkerhet pa arbetsplatsen utifran
faktorerna kon, position och alder. Kvinnor, yngre och yrkesarbetare var de grupperingar som visade
pa lagre varden i tre av de sju dimensionerna.

Slutsatser

Studien visar att byggbranschens homosociala ordning ar féranderlig men samtidigt
motstandskraftig: nya statusmarkorer tranger fram under goda arbetsforutsattningar, medan
traditionella maskulinitetspraktiker ateraktiveras under press. En dynamik som influeras av alder,
erfarenhet och kon, dar 6msesidiga utbyten starker ssmmanhallningen men ocksa riskerar att
reproducera exkluderingsmekanismer. Trots ett gott 6vergripande sdkerhetsklimat kvarstar brister i
tillit och upplevelse av rattvisa hos yngre och kvinnliga yrkesarbetare.

For att starka den forandring av arbetsplatskulturen som det finns tendenser till kravs kritisk
granskning av de delar av organiseringen av arbetet som driver fram regelavvikelser. | ett sddant
arbete behover fragor om statuslogiker, varderingar och kunskapséverforing adresseras. Ansatser
vilka kan bidra till bade 6kad sdkerhet och 6kad 6ppenhet och inkludering i bygglagens gemenskap.

Implikationer for praktiken

Inom ramen for denna studie utkristalliserade sig tva olika dimensioner som kan sigas vara
Omsesidigt beroende av varandra. Den ena dimensionen behandlar arbetsmiljon utifran ett
sakerhetsperspektiv och den andra dimensionen arbetsplatskulturen. Nar det géller forbattring av
den konkreta arbetsmiljon var huvudtemat vid dialogmotet arbetsmetoder for 6kad sdakerhet. Nedan
presenteras omraden for forbattringsarbete tillsammans med reflektionsfragor.

1. Arbetsberedningarnas roll och struktur
e  Hur arbetar viidag med arbetsberedningar?
e Hur kan vi dokumentera dem mer systematiskt, inklusive motiveringar for revideringar?

e Hur kan dokumentationen anvandas som ett verktyg for larande och forbattring infor
kommande projekt?

2. Partnering och bestéllarkompetens

e Hur fungerar partnering och bestallarkompetens i vara projekt?
e P3avilket satt bidrar detta till kvalitet i kontrakt med leverantorer och underentreprenérer?
e Hur kan vi sdkerstalla att arbetsmiljofragorna ocksa gynnas av dessa processer?

3. Skyddsombud och lagbasars roll

e Hur involverar vi skyddsombud och lagbasar i ett tidigt skede av byggprocessen?
e Vilka rutiner har vi for att aterkoppla arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor till berérda bygglag?
e Hur kan vi forbattra kommunikationen och samarbetet kring sdkerhetsfragor?
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4. Erfarenhetsutbyte mellan projekt

e Hur organiserar vi idag erfarenhetsutbyten vid projektavslut och infér nya projekt?
e Vilka hinder finns for att dela lardomar, och hur kan vi 6vervinna dessa?
e Hur kan vi skapa en systematik som gor att praktiska erfarenheter verkligen tas tillvara?

Kulturellt fordandringsarbete for en mer jamstalld och jamlik arbetsmiljo behandlade informella
aspekter av arbetsplatskulturen och den homosociala miljon. Statusbringande praktiker for
inkludering i gemenskapen var att visa pa personligt intresse och engagemang, visa lojalitet till det
egna bygglaget och 6ppenhet for risktagande. For att bryta en stark homosocial kultur, som kan leda
till att sdkerhetsrutiner kringgas och risktagande uppstar, behover chefer och medarbetare
gemensamt reflektera 6ver arbetsplatskulturen. Det handlar ocksa om att se vilka maojligheter och
begransningar kulturen har, eftersom starka normer kan gora att vissa personer hamnar utanfor
gemenskapen. Nedan ges forslag pa reflektionsfragor kring temana status och arbetsplatskultur,
kunskapsoverforing och larande samt 6ppen kultur och risktagande

1. Status och arbetsplatskultur

e Vilka arbets- och forhallningssatt (praktiker) pa var arbetsplats ger status?

e Hur paverkar dessa praktiker arbetsplatskulturen — 6ppnar de for inkludering eller skapar de
begransningar och exkludering?

e Hur paverkar praktikerna, vara satt att jobba pa, sakerheten i arbetet?

2. Kunskapsoverforing och larande
e Hur paverkar de praktiker ni diskuterat under rubriken status och arbetsplatskultur
mojligheterna till att dela kunskap och lara av varandra?

e Finns skillnader beroende pa position, alder eller kon?
e Hur kan vi skapa battre férutsattningar for larande mellan olika grupper pa var arbetsplats?

3. Oppen kultur och risktagande
e Hur visar vi respekt, lojalitet och 6dmjukhet infér misstag i var arbetsplatskultur?

e Kan dessa varden ocksa leda till medvetet risktagande? Hur undviker vi det?
e Vad kan vi gora for att behalla en 6ppen kultur utan att kompromissa med sdkerheten?
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